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INFORME DE GESTION ANO 2.018

Con un saludo especic damos la bienvenida, en compattia del equipo administrative,
empleados y directivo: a ln Quincuagésima Sexta Asamblea General Ordinaria de
Delegados de In Coog *rativa de Caficultores de Sevilla, dando cumpiimiento a los
estatutos de la Cooper tiva v @ su vez presentar la gestidn ejecutada por esta gerenda,
lae actividades realiza: 15y logros alcanzados durante el afic 2.018; para nosotros es un
honor contar con su p sencig y participacidn en este Importante evento.

Para el ario 2.018 cer wmos con 407 asociadus, el 82,31% articiparon en las
compras de café, pres ntando un leve incremento del 0.4% respecto al afo anterior;
continuamos con un i roceso de concientizacién y motivacién buscando tncrementar
dicha participacién.

Dando continuidad ¢ nuestro impacto sodo ambiental se realizé una jornada de
recoleccidn de envase: de agroguirmicos y bolsas de pldtano con la empresa Colecta,
donde se recolectaron  n total de 4.390 kgs, esta actividad contd con buena acogida por
parte de los caficultor:  en general.

Con la Fundacion Eve 1to Arte se continud per tercer afio consecutive con las clases de
pintura, dibujo y miisi a en las veredas de la Melvay San Antoniv, ademds de las clases
impartidas los dias dbados con un total de beneficiarios de 109 estudiantes,
incluyendo ademds cl: <es de ajedrez y animacion a la lectura. Es importante resaltar
que la poblacién beret <fada son nifios del campa.
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La ejecucion del fonc  de solidaridad permitié entregar por calamidad doméstica
$13.947.578 o 224 ; eneficiarios; por concepto de excedentes cooperativos, a través
de diferentes prograr as (Convites veredales, capacitacion asociados, entrega de
fertilizantes, dia del . sociado y heneficio de café entre otros) se lograron entregar
$107.375.901 que ke 1eficiaron a nuestros asociados v sus familias.

Es de resaltar Ia vince acién con el programa de productividad “desde el principio
afto 2.018" del Comit: Departamental de Cafeteros para la entrega de 1.000 sacos de
fertilizante (UREA) a . s 249 asociados hdbiles del ario inmediatamente anterior.

Fomentar la calidad d ! café, se ha convertido en uno de los propésitos prindpales de
nuestra gestion, por o we se trabaja con las diferentes certificaciones (FLO, UTZ) pel
proyecto de Alianzas P aducrivas para mejorar el proceso de beneficio del café lo cual se
verd reflejado en una r or calidad. De esta manera se ha continuada con la negociacién
de los microlotes busca 'do el mejoramiento del ingreso y la calidad de vida de nuestros
asociados; incluyendo «  concurse departamental y municipal donde se entregaron por
sobreprecios $23.218. 141 equivalentes ¢ 10.963 kilos.

El proyecto de Alianze : Productivas se encuentra en su primera etapa de ejecucion,
dando priovided a {a ¢« npra y entrega de Ins materiales requeridos para la reafizacién
de adecuaciones en el b neficio himedo especificamente a la caseta de beneficio y en la
seceidn de secado a la ¢c sq elda, teniendo en cuenta que une de los objetivos del provecto
es estabilizar los punt jes en taza y elevar los atributos sensoriales del café, va que
muchos de los defectos Tel grano se oviginan durante el proceso de beneficio.
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La produccidn de café ¢ wrante el anio 2.018 dismz’nuyd a nivel nacional en un 4.5% y de
esta marera también as compras, fue asi comg en nuestra Cooperativa hubo una
disminucidn del 10,3! % pasande de comprar 205.069,68¢ a 183.842.72@, esta
situacion se presentd ¢ bido a los cambios climdticos gue afectaron considerablemente
la produccicon en canti: 1d v calidad, especialmente la broca de punto con incidencia en
el factor de rendimient |

Con certificacion UT. 'KAPETH se compraron 229.000 kilos, contribuyends al
Incremento del ingresoe e los caficultores certificados.

A partir del afic 2.01¢ se realizé cambid de la Previsora de Seguros por Aseguradora
Solidaria de Colombia ome convenio para la atencion de accidentes personales con un
total de 83 asegurade . enrre asociados y agricdrores en general.

El Almacén de Provis in Agricola es parte fundamental en el sostenimiento de la
Cocperativa, los conve fos con las casas comerciales han permitido fortalecer esta drea
comercial logrando par el asio 2.018 un cumplimiento de las metas presupuestadas en
un 103,23%, con un i cremento de 8,57 % frente al avio 2.017.
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PANORAMA MUNDIAL CAFETERO

MERCADQ INTER! ACIONAL

Tanto los futuros ¢ Ardbiga y de Robusta en las bolsas de NY y Londres,
respectivamente, caye on durante 2.018, con pérdidas mids notables en Ardbiga que en
Robusta presionado + 1 gran medida ante los prospectos de una cosecha de Brasil
2018713 récord y pr pecciones muy tempranas de una caida de un avio a otro en la
produccidn en la prixa 1a temporada 2.013/20. La segunda posicion de contratos tanto
en Ardbign como e Robusta perdic 20% y 12%, respectivamente, en 2.018.
Adicionalmente, el cor portamiento debil del real brasiledio frente al dolar motivado en
gran medida por el de: mrollo polftico de incertidumbre en Brasil observados durante el
2.018. Adjunte a lo nterior las materias primas en general se vieron afectadas
negativamente por lu werra comercial gue se mantiene entre Estados Unidos v China,
donde el cobro de ara: -eles mantiene presionado los precios de los productos basicos y
una fuerte volatilidad e las monedas emergentes contra el dolar.

Cierres trimestrales, segundos meses (centaves por librag y ddlares por tonelada):

120,20 14185 12955 1 36 1 {'] 180,00 139,65
11539 12570 14565 13240 17510 12040
0585 13165 15490 12440 19745 11685
10495 13240 139480 12880 16930 11295

1 .?25 2.149 1.504 1729 2.094 2031

Junia 1690 2149 1717 1784 2016 1.759

Septiembre 1541 1968 2004 1557 1992  1.650

Diciembre 1525 1,733 2338 1530 1916 1.683
Fuente: ICE
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+ Colombia: la producc 3n para el afio calendario 2.018 totalizd con 13.6 millones de
sacos, un 4.5% menc gque los 14.2 millones de sacos producidos durante el afio
calendario 2.017. Las »xportaciones para el afio calendario 2.018 totalizaren 12,80
millones de sacos, cor espondiente @ 1,4% menos que los 12,98 millones de sacos
exportados en el afio cc endario 2.017.

- Asociacion de café ve de de los Estados Unidos (ACG): las existencias de café en los
almacenes en todos los suertog de los Estades Unidos totalizaron con 6,132,991 sacos
en el mes finalizado el . 1 de diciembre, gue es de 50,948 sacos, eguivalente a 0.8% mas
que el mes anterior y 198,510 socos (7.5%) mds bajo desde diciembre de 2.017. El
promedio de cinco anio! para el mes de diciembre es de 6,076,361 bolsas.

« ICO: las exportacion. 1 mundiales de café totalizaron con 9,88 millones de sacos en
noviembre de 2.018, . n 56% mds que los 8,35 millones de sacos exportados en ef
mismo mes del afio pa: do.

» Se egpera gue ICO: 2 018719 sea ef segundo arlo consecutivo de superdvit, con una
produccion giobal estin da en 167.47 miliones de sacos, superando el consumo mundial
de 165.18 millones de  acos por 2.29 millones de sacos. Seriala que esto es alrededor de
1 millon de sacos mene  de un superdvit que el estimade para 2.017/18.

- CECAFE: Brasil expo -6 3,4 millones de sacos de 60 kg de café verde en diciembre, un
27% mds que los 2,6 v illones de sacos de 60 kg exportadops durante el mismo mes del
a#o pasado. Las export ciones de Ardbica totalizaran 3,2 millones de sacos de 80 kg, un
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22% mds y las expo “aciones de Robuste totalizaron 167.563 sacos de 60 kg, un
260.5% mds afio con Ao,

- COMEXIM: estimac dn revisada al alza de 18-19 audtivos g 63.05 millones de sacos
con 46.7 millones de = ‘cos de Ardbicay 45.15 millones de sacos de Robusta. La casecha
19-20 se pronostica ¢ 58.2 millones de sacos con 38.4 millones de sacos de Ardbica y
19.8 miflones de sac: de Kobusta. Las existencias remanentes se ubicaron en 4.155
millones de sacos pare 19-20,

- IBGE: la cosecha 2.1 19-2020 fijé 53,4 millones de sacos, un 10.8% menos que los
59,6 millones de saco. producidos en el afic cafetero anterior. Bl café Ardbica se fija en
38,2 millones de saco: una disminucion del 14,9% y se espera que el café Robusta sea
de 15,2 millones de se. 05, un 1,5% mds aric con ario.

Oferta/Demanda de USDA coloca 2.018/19 en excedente de 10,9 millones de
sacos

Belfast (CoffeeNetwc k) La produccidn de café en ol mundo para 2.018/19 estd
pronesticada en un réc vd de 174,5 millones de sacos, un alza de 15,6 millones de sacos
respecto al aflo anteri v, de acuerdo con el reporte bianual del USDA, "Coffee: World
Markets and Trade"( ‘afé: Mercados mundiales y comercio). Brasil estd pronosticado
para ser responsable « 2 casi todas las ganancias a medida que su cosecha de Ardhbica
Ingresa a un ario de o ta produccidin del ciclo bienal de produccidn y el Robusta sigue
repuntando. Exportac wnes mundiales récord estdn pronosticadas, en gran parte por la
fuerza de Brasil.
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El consume mundial e: -d pronosticade a subir en un modesto 3,3 millones de sacos, a
un récord de 163,6 mil nes, lo gue significa que el mercado mundial 2.018/18 enfrenta
un excedente de 10,9 r illones de saros.

Tabla: Prondsticos de | alance de oferta/demanda mundial de café

CoffeeNetwork {Nueva York) - A continuacién, se encuentra una tabla con los varlos
estimados de oferta/de randa para |a cosecha de café mundial de agencias privadas y de
gobiernao en teda la ind istria del café. * En millones de sacos de 60 kilos.

CoffeNetWork | 166,10 155 10 +11,0 153,77 152,87 40,90 155,60 151,30 +4,30 149,00

UsSDA! 174,50 163 50 +10,9 159,20 158,70 +1,10 159,10 155,60 +3,50 153,20

120 w i 163,51 161,93 +1,59 157,69 155,06 +2,63 151,60

F.Q_Licht] 173,70 162,80 159,30 3,50 181,BO 156,50 +5,30 153,20

ECOM 159,30 159,30 Balanced 157,30 149,50

Rabobank] +3.8 2,60 156,30 155,20 -0,10 152,50

Marex Spectrom +5,0 -3,30 157,30 155,20 +2,00 14930

Citi Research| 171,90 163 20 +8,7 152,50 156,10 -3.60 15390 15350 0 151,40
Comexim -4.10 -1,70

Los inventarios finales e espera que repunten marcadamente en 7,1 millones de sacos,
a 37,1 millones. Contr t este trasfondo, los precios del café son medidos por el indice
compuesto de precio de a Organizacion Intevnacional del Café (OIC} han caido mids de
10 % en el afo pasado.

La produccion de Arab. a de Brasil estd pronosticada a subir 8,4 millones de sacos por
encima de la temporac. 1 anterior, a 46,9 millones, con mds de 80 % de la produccion
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Tones con drboles en el afio de produccion alta del ciclo de
buena floracidn entre septiembre y noviembre de 2.017 fue
durante el perindo de fijacion y de desarrolio del fruto en Minas
nque Parand y af sudeste de Minas Gerais se encuentran en el
1 del cicle de produccion bienal, la caida se espera sea menos
{0, La produccén de Robusta estd pronosticada a continuar
4,1 millones de sacos, a 16,5 millones. Las temperaturas
es fluvias impulsaron los rendimientos en los tres estados
de Espirito Santo, Rondonia y Bahia. También, la expansidn de
flerns clonales y téenicas de manejo mejoradas se espera ayuden
e afio. La cosecha combinada de Ardbica v Robusta estd
mes de sacos al alza, a un récord de 53,4 millones. La oferta
\rdbica y el Robusta impulsardn un repunte marcado en las
wrios finales, mientras que también permiren un crecimiento

nam estd pronosticada a agrepar 1,1 millones de sacos para
‘0,4 millones a medida que el clima mds frie v las Huvias fuera
ron @ estimular log caferales apenas antes de la floracion y la
wnas dreas experimentaron fuertes luvias durante la floracion,
de gue los rendimientos serfan mds bajos que los estimados
ln luvia adicional resultd en cerezas mds grandes, lo cual mds
13 dreas en donde la lluvia dario las flores. La gran cosecha del
ompensd los precios de venta débiles, permitiende que los
insumos adecuados para la cosecha de este ario e impulsar los
ultivada estd pronosticada ligeramente al alza respecto al arie
% de produccidn total remanente como Robusta, Las
local e inventarios finales se esperan, suban debido a ofertas
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Centro América y México estd pronosticada ligeramente mds
& millones de sacos. La roya del café permanece en lu region y
wroduccion, aur cuande las witimas dos recolecciones de cosecha
nduras, a princpios de 2.017, la roya del café se enconterd en
teriormente resistente (Lempira), Luego, en abril de 2.018, el
! Café identificd cuatro nuevas cepas de roya de café, aunque
n a los productores a gran escala, Honduras es responsable por
in de la regidn y estd pronosticada sin cambivs en 7,6 millones
emaia son responsables cada uno por alrededor de 20 % de la
v ellos contindan implementando programas para reemplazar
‘esistentes a enfermedades. Las exportaciones combinadas de
a y México estdn pronosticadas 100.000 sacos ala baja, a 17,0
'e las exportaciones de la region estdn destinadas para la Unidn
de tercio & Jes Estados Unidos,

r  alrededor L

La produccicn de Color thia estd pronosticada 500.000 saces ol alza, a 14,3 millones

de sacos, debido a conc
ftima década, los rend
gran parte @ un prog
rendimiento mds bajo .
fan sido renovadas
representande casi la s
variedades resistentes
hectdreas 50N renova
(FEDXECAFE} v el pla
90.000 hecrdreas, par
72.000 hecedreas fuer
disponible para los ag
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clones de produccion favarables y mejores rendimientos. En la
rigntes han incrementado alrededor de 30 por ciento debido en
ama de renovacin gue reemplazd drboles mds viejos y de
m variedades resistentes a la roya. Mds de 420.000 hectireay

- osde gue el programa de replantacicn empezd en 2012,

itad del drea cafetera, Nevando el toral de drea plantada con
la ropa a alrededor de 80 %. Cada afio, un promedio de 84.000
i, pero la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
de Gobierno de Colombia planean elevarla a por lo menos
aleanzar la produccisn de 18 millones de sacos. Solamente
7 renovadas en 2.017 ya que el apoyo del gobierne no estuvo
cultores hasta mds adelante en el afio. Las exportaciones de
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granos, la mayoria a E tades Unidos y la Unidn Europea, estdn pronosticadas a subir
600.000, a 12,3 mille 1es, llevando los inventarios finales a la baja por tercer afo
consecutive.

La produccidn de Ina snesia estd pronosricade a ganar 500.000 sacos, a 10,9
millones. La producas: de Robusta se espera alcance 3,7 millones de sacos debido o
condiciones de produce in favorables en las dreas de tiervas bajas del sur de Sumatra y
Java, en donde aproxin wdamente 75 % es cultivado. La produccion de Ardbica también
es observada repuntan 7a 1.2 millones sacos. Se esperan rendimientos mds altos en la
principal regién prody tora del Norte de Sumatra para mds que contrarrestar los
rendimientos mds bajo  de clertas dreas que experimentaron fuertes Huvias y fuertes
vientas durante el desa -ollo del fruto. Las exportaciones de granos estdn pronosticadas
a cambiar poco en 7.0 millones de sacos, mientras que los inventarios finales son
observados a subir 300 KK sacos, a 300.000 sacos.

Las importaciones de « Unidn Buroped estdn pronosticadaes a subir 1,1 millones de
sacos, a 48,5 millones, som responsables por casi 45 por ciento de las importaciones de
granos de café en el v undo. Los principales proveedores incluyen a Brasil (29 %),
Vietnam {24 %), Color bia (7 %} y Honduras (7 %), Los inventarios finales se espera
que suban 300.000 sac s, a 13,8 millones.

Estados Unidos impor a la sepunda cantidad mds grande de granos de café y estdn
pronasticadas a subir ¢ 1 millones de sacos, a 26,5 millones de sacos. Los principales
proveedores incluyen a 3rasil (23 %), Colombia (22 %), Vietnam (15 %) y Honduras
{6 %). Log inventaric finales estdn pronosticades o ganar 600.000 sacos, o 6.8
millones.
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\peracidn de inventarios mundiales de café respecto a bajo
18-2.019

York} - De acuerdo con el reporte semestral del Departamento
stados Unidos (USDA) publicade el viernes, los inventarios
2018-2.019 estd ubicado en 37.056 millones de sacos, un alza

respecto a los 32.812 ¢ illones de sacos pronosticados en el estimado de junio,

Para2.018-2.018, los

wentarios fingles para Brasil fueron ubicados en 6.854 millones

de sacos, un alza res ecto al estimade anterior de 4.007 millones de sacos. Los

inventarios finales de
11,9 millanes de sacos
una revision a la baja
miflones de sacos.

En general, éste es un
al afto cafetero anterio

La recuperacion en los
mercado internacional

Inicialmente, el USDA
millones de sacos, per
millones. La Unidn Ei
actualizados de la Fe

1 Unidn Europea también fueron revisados al alza, respecto a
2 13,8 millones de sacos. Estados Unidos, no obstante, observe
1 8,8 millones de sacos respecto al estimado de junic de 7,2

punte marcado de alrededor de 7,1 millones de sacos respecto
cuando los inventarios alcarzaron un baje de dneo arios,

‘nventarios finales ha side atribuida a precios mds bajos en el

wicd fos inventarios finales para la cosecha 2.017-2.018 en 27

el viernes, ellos revisaron su cifra en 600.000 sacos, a 30
opea subid 2,4 millones de sacos, a 13,5 millones, por dutos
‘eracion Europea del Café. Estados Unidos fue reducido en

400.000 sacos, a 6,2 v ‘Hlones, por importaciones mds bajas. Brasil bajé 400.000 sacos

a 1,9 millones por may r consumo.
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CUADRO: PROL UCCION - CONSUME - INVENTARIOS POR PAISES - FUENTE USDA
2014/15 2015/16 201677 2a17/18 2018419

PRODUCCION
BRASIL 54300 49.400 56,104 S0.500 63.400
b ETHAM 27400 28910 26,700 29,300 30400
CC OMBIA 13300 14.000 14,604 13,825 T4 300
INE DNESIA 10470 r2.pg 10,600 10.400 10,300

TIOFIA 6475 as5ta 6.943 2055 2100

HOr DURAS 5.100 3.300 7510 76000 7660

INDIA 5.440 5.800 5200 5.266 5.200

AEXICO 3.180 2.300 3300 4.075 4.5tK)

OTROS 42.823 35.838 23.092 24.525 13.226

TOTAL PRODUCCION 168.488 160,178 154.045 152.946 156,636
CONSUMOD

UNIONE ROPEA 43870 44495 42.345 45.725 46.100
ESTADOS 'NIDOS 23568 25.083 25.522 25.835 26.509
BRASIL 20,420 20855 21.625 22.420 23.200

JAPON| - 7.860 8.060 8210 5253 8232

CHINA 2414 24833 3655 1825 4.200

O OMEIA 1408 L4415 f.430 500 T.60)

OTROS 46.703 42887 51.487 52716 53728

TOTAL CONSUMO 145.637 152.728 154.294 160.274 163.589
INVENTARIOS

UNION E ROPEA 12.225 12.10¢ 13.96h) 13.500 13.800

ESTADOYS 'MIDOS 6117 6.192 7150 6177 6.800

BRASIL 308 2.372 3.828 1819 6.854

JAPON 3.350 3.485 1500 2773 3300

V STNAM 6.373 3803 1183 763 L1323

CO OMEIA &71 rizi 886 598 521

S TROS 5063 5343 4303 4,139 4.648

TOTAL INVENTARIO 43,104 34,393 34.750 29.966 317.056
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Revision 2.017/18

La produccion mundiai s revisada a ln baja respecto al estimado de junio de 2.018 en
900,000 sacos, a 158, millones.

+ Colombia se redujo 61 1,000 sacos, a 13,8 millones, debide a rendimientos bajos tras
fuertes lluvias y coberti va de nubes durante la primera mitad de 2.018.

- Indonesia bajé 200.01 3 sacos, a 10,4 millones,

Las importaciones mu 1diales de granos fueron elevadas 500.000 sacos, a 108,3
millones.

» La Union Europea sw. 16 500.000 sacos, a 47,5 millones, pa que el consumo fue mds
fuerte gue lo esperado.

Los inventarios finale mundiales son elevados 600.000 sacos, a 30,0 millones.

« La Unién Europea sul ¢ 2,4 millones de sacos, a 13,5 millones, por datos actualizados
de la Federacidn Europ 1 del Café.

- Estados Unidos fue re ucido en 400.000 sacos, a 6,2 millones, por importaciones mds
bajas.

« Brasil bajeé 400,000 5 cos a 1,9 millones por mayor consumo.

Marzo de 2019 . |
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PRECIO CONTRATO C/BOLSADENY:
MAXIMO 30.20 - MINIMO 95,85 - PROMEDIO 173.80

El contrato Cen la Bol 1de NY inicia el ario con el nivel maximo presentado en el 2.018,
es decir 130.20 y lo ce «¢ en 101.85, con un nivel minimo el 18 de septiembre ublcado
ern 95 85.

Marzo de 2019
Calle 49 # 47 - 57
NIT. 891.900.391-1
pl. 2 216 - 2 219 6568
Sevilla - Valle del Cauca - Colombia

www.catisevilla.com.co . L3 Calidad Si Paga

Pagina 24




Asamblea General Ordinaria de Delegados No. 56

fos!

':aﬂ Sevilla

um-r-ﬂ#u-""*"‘

TASA REPFESENTATIVA DEL MERCADO (T.R.M. -2.018)

TRM - USD

TASA FEPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM) :
MAXIMO 3.2:9.69 - MINIMO 2.705.34 - PROMEDIOQ 2955.31

Ef délar inicio el ario er COP 2.984 y lo cerrd en COP 3.248,75, con un nivel minimo
el 16 de abril ubicado . 1 COP 2.705,34 y el nivel méximo el 27 de diciembre en COP
32583,63.

Marzo de 2019 _ B dineiE
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MERCADG INTERNO

El 2.018 inicia con u  precio interno para entrega Buga de $811.250 y finalizé en
$725.250, lo que repr senta una baja de 10.6%. El nivel mdximo registrado durante el
afio fue de $856.150) un minimo de $654.250, para un promedio anual de $741.896.
La presion negativa so ve el precio I tuve el comportamiento del contrate C de la Bolsa
de N, el cual tambiér. registro un comportamiento negativo durante los ultimos meses
del ario, presionado pc - las estimaciones de mejoramiento en las cosechas para el afio

2.018.

PRECIO FEDER”CION NACIONAL DE CAFETEROS ENTREGA BUGA
(2.018)

Bl

PRECIO INTERNO FNC - ENTREGA BUGA:

MAXIMO 85 625 - MINIMO 65.425 - PROMEDIO 74.189,62
Pagina 26
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Gafi evilla
Estructura Cafetera
MUNICIFIO EE:%E TEE:::;M TOTALCAFE | TOTALFINCAS | . n:?ff:'lﬁnss
SEVILLA 423,92 5.15544 5.579.36 1.581 1.375

Fuente: Servicio de ex -ansidn de Sevilla.

INFORME FINANCIERO POR SECCIONES ANO 2.018

La gestion realizada ; ' esta gerencia con el apoyo del equipo de trabajo permitio el
cumplimiento de las n “tas establecidas para el afio 2.018 en el almacén de Provisidn,
en un 103,23%, stner wargo, las compras de café se vieron afectadas considerablemente
pasando de un 85,45 en el 2.017 a un 76,60%, por las variaciones en el precio y el
factor de rendimiento, zspecialmente por la broca de punto, qun asi, la empresa generd
un resultade positive ¢ : 376 millones.

RESULTADD ESECUTADO
Al mes de diclembre
2018 2.017 VARIACION
Re wlrado Bruro 1.144 268 537 G76.961.086 167.507.451
Ingresos No { oeracionales 223.765.159 238.826.277 -15061.118
s o5 Generales -873 292 54% -933. 104,033 1098716474
epreciacion ~26. 148,406 -344091.510 8.343.704
Deteriaro -63.709.144 ~43570.342 -14,126.502
Financieras 20.362.027 -21.904.647 1.542 614
(aste s de Personol -364.373.642 -301.001.209 -§3.372.4713
Resuftade dperacional 70.347.947  -124.298.362 194.646.309
Otras Ingresos { peracionales 313.139474 723.517.156 ~410.377.742
Otros Gastes Not peraciongles A tFan2l -26.902.278 19.726.257

RESULTADO D¢ L EJERCICIO 376.3711.341 572.3146.516 -196.005.175

Marzo de 2019
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Cafi Sevilla
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La adecuada toma de  ecisiones y el seguimiento de los lineamientos trazados permitis
Ia ejecucidn de los pr supuestos aprobados por el Consejo de Administracion, dande
continuidad a proceso. y politicas que redundan en el cumplimiento de los objetivos ast:

v Las lineas de « 2dito: ordinario, rotativo, almacén y fertilizantes permitieron
fortalecer las ventas, ademds de brindar un apoyo al asoeciade como
apalancamient para cubrir sus necesidades.

v Para fortalecer el drea de crédito se continug manejando los cupos sin costo
financiero que znemos con Federacidn y Agroinsumoes del café de 30 y 90 dias
respectivament , contribuyendo a un mejor flujo de efective y unos mejores
resuitados oper “tivos.

v' Los convenios comerciales con empresas como YARA COLOMBIA, SYS,
SOLUCIONES NUTRITIVAS, AGROSER, SYNGENTA, entre otros, permitic
el cumplimient de las metas, ademds de fortalecer la relacién comercial con los
asociados y clier tes en general, consolidando lo imagen de la Cooperativa hasado
en cafidud, dive sidad y parantia.

v Losdescuentos or pronto page, aportes a eventos y comisiones otorgados por las
casas comercial s, ademds del convenio de recaudo de agua del acueducto rural
permitic genert - recursos por 30,4 millones dinamizando atin mds ol flujo de
cafa.

v’ El compromiso. dedicacidn y apoye constante del equipo de trabajo permitis
alcanzar los obj tivos consolidando la empresa como punto de referencia no solo
para el munidy 1 sino también para la region, siendo caralogada por la revista
DINERQ en su dicién 550 como lider en el sector en el ranking de las PYMES.

Marzo de 2019
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Cafi Sevilla
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ANALISIS ECONOMICO Y ESTADISTICO POR SECCIONES ANO
2.018

AFE

Elario 2.018 fue basta: te dificil para los caficultores, la produccion seguin cifras oficiales
tuvo un decrecimientc del 4,5% frente al ario anterior; afectonde direcramente Jas
compras de café de la € operativa en un 13,35%, pasando de comprar 205.069,68 @ a
183.842 72®. Conun otal de 2.288.034 kilns.

COMPRAS FM KILOS VENTAS KILOS
. i TCTAL
TOTAL COMPRY & ! | ALMACAFE S.A. | EXPOCAFE SA. | PARTICULARES VENTAS
s 2.298.03 252.000 424.536 1.637.265 | 2.230.801
A . L34 11% 18% 71% 1G0%
F L
CALIDADES £N KL 15 i CLIENTES :
L ORI ADOS L ANOCIATIN  PARTILLILARES :
TR ALY 3l Lol v FRall] &0 AN AT AU LTLAKE S :
2.167.950,0 | 452730 84.811,0 1.186.551 1.111.484 taft Sevilla i
94,34% 1,97% 3,69% 52% 48% yan Jevilia |

Para la compra de café 1 los productores asociados y particulares CAFISEVILLA utilizs
recursos propios por $ 3.500.785.385, se realizaron ventas a la Federacién Nacional
de Cafereros por $ 1.6¢ 7.249.214,

Las compras con los as ciados se mantuvieron en el 52% vy las de particulares del 48%
fa regulacian del precic v la pesa exacta son factores fundamentales para gue nuestros
asoclados y particular s nos vendan café, con un porcentaje de participacicn del
82,31%, es decir 335 ¢ + 407 gsociados.

El precio promedio pag do por @ fue de $ 73.436,60

Marzo de 2019
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Cafi Sevilla
e — b sl o RT3
| RESURTADOS ECONOMICOS COMPARADO
CAFE
DETALLE 2018 27 VARIACION
INGRESDS Dperacinném 14345904, 717 17 879.868.859 -3.533.964.142
Mo Operacit nales 34.197.634,87 49.206.036,00 -15.008.401
Costos De Ventas 13.706.944.748  17.250.483.591 -3.543.538.843
COSTOS Y Personal ¥ { 2nerales 587.731.256 602,947 4235 -105.216.169
os Depreclacldn Y Detenoro 37.617.681 54,896,802 -17.279.91
¢ Financieros 4473563 5215362 -742.399
Gastos No Coeracionales 1.327 526 70494624 -5.722.098
RESULTAD: 5 42.008.17% -81.517.908 123.526.087

LOGROS ADMINISTRATIVOS

v Se modermizd I parte eléctrico de los silos, ademds del mantenimiento y cambio
de las chimenee. para el drea por un total de $ 23.696.160, que incluyd af cambio
de la banda tra sportadora de café por $ 6.817.000 y Ias chimeneas de los silos
por urt valor de $ 16.875.160.

¥ Se continua cor los procesos de capacitacion y actividades de integracion con los
empleados que rtalezca el sentido de perteniencia y compromiso,

LOGROS COMERCIALES

v’ En el proceso cc 1stante de fortalecimiento de la calidad del café y lag estrategias
establecidas pa 1la venta de micro lotes, en apovo del equipo de cafés especiales
y el laborator 5 de calidades se particips en el decimocuarto concurse
departamental on un total de 7 caficultores que lograron sobreprecios asi:

Marzo de 2019
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MANUEL JOSE MEDINA "ENGANO 3060 2.374.560,0 q7.000,0
JOSE WILTON GIRALDO JSORID 3300 403.333.7 152778
JOSE NORBEY GIRALDO TORRES 3850 5.113.062.2 166.008,5
SAIRO JAVIER VARGAS FENAVIDES 3260 1.522.159.2 58.365,0
AURA DELIA SANCHEZ DE AGUIRRE 5430 693.568,8 15.9685,1
LORENA GIL CANAS A420.0 543.221.8 17.655.4
JOSE JAIR ARCILA CARDINA 4450 498 400,0 14,004,0
TOTAL 2.755,0 11,198.305,8

v Continuaros tr. bajandoe en el mejoramiento de la calidad del grane, con el apayo
de nuestros alia. os comerciales v la gestion administrativa que permitic el logro
de un incremen 1 significativo del 26% en la entrepa de sobreprecios, por un
valor de $4.794 34,8 comparado con el ario anterior que fue de $18.424.406 3
a $23.218.941 0. Resaltando ademds la buena fabor ejecutadn por nuestro
laboratorio de ¢ 'idades.

SOBREPRECIO 2018

KILOS
VENDIDOS | SOBREPRECIO
31/12/2018 | CAFEX :GOP 2407,00]  5.093.439,00
31/12/2018| CAFE L A MORELIA 432250] 485387250
31/12/2018|LUIS M GUEL HOYQS 211,00]  563.040,00
31/12/2018 | JESUS HEDOYA 1.267,50]  1.510.284,00
23/08/2018| CONC| RSO DEPARTAMENTAL | 2.755,00 11.198.306,00
TITAL 10.963,00| 23.218.941,50

Marzo de 2019
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Es de resaltar que se cc 1tinua con diversos proyectos que permiten fortalecer la calidad
del café desde su proc wcidn hasta su beneficio, incentivando a los asociados con la
produccion de cafés dit renciados, lo que redunda en heneficios para ellos, ademds del

reconoctniento que ger Tran estos procesos.

ESTRATEGLAS 2.0 |9

v Seguimos apost

Marzo de 2019

cafés especiales
HUESITOs asocio
proposite conta.
nacionales e int
log inpresos de
en diversas par

El telemercade
fortaleciendo, |
informdndoles ;
nos elijan comc
personalizada g

Se intensificard.
hacer trabajos
laboratorio y bu

Con el apoyo ¢
certificaremos e

Calle 49 # 47 - 57

NIT 891. BDU 391-1

ndo al lema “La calidad Sf paga’, fortaleciendo el mercado de
on estrategias gue permitan mejorar el proceso de beneficio de

‘s ¥ de esta manera la calidad final del grano. Para este

103 con aliadas como CAFEXCOOP, EXPOCAFE y compradores
rnacionales gue permiten entregar un sobreprecio, mejorando
destros caficultores ademds del reconocimiento de nuestro café
5 dal mundo.

s¢ ha convertido en ung estrategio clave, gue seguimos
1 que permite hacer negocios con asociados y particulares
ecius Y programas, para gue estos conozean de primera mano p
primera opeion para vender su café. Brindando una atencicn
e incentiva el sentido de pertenencia con nuestra Cooperativa.

las ruedas de negocios con caficultores medianos y grandes para
wntuales con ellos, perfilar su café aprovechando nuestre
carles compradores.

f Comité de Cafeteres y del equipo de cafés especiales nos
Café Practices.

Sevilla - Valle del Caum - Colombia
www.cafisevilla.com.co
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ALMACEN Y FERTILIZANTES

00§ 230340523, S3B5BISATHR .. §.6.1LA0SI0S, .

TiPO DE NEGOCIACION
B 5646% 3354% 67.722

Las ventas torales del almacén de provisién agricola en el 2.018 permitieron un
cumplimiento de meta. por encima de lo presupuestado, se consolidaron alrededor de
los 6.181 millones, con .n incremento de 551,8 millones frente o las ventas realizadas
enel 2.017, logrando 1. 1 100,36% del presupuesto en el Almacén y en Fertilizantes del
105,05%, para un con: Widado de 103,23%. Las ventas de contado fueron def 66.46%,
indicador muy import: 1te para esta seccién ya que le permite tener flujo de efectivo
para atender las obliga ‘ones.

LOGR INISTRATIVOS

Los técnicos en mostre for y campo han sido un apoye importante y fundamental en
nuestra relacidn con ¢l mtes y asociados, ya que han permitido fortalecer esta drea y
cumplir las metas traz:c fas.

Las lineas de crédite « orgadas a medianos y grandes agricultores, con variedad de
cultivos como frutales, <ifol, romate, lulo, agnacare y otros, nos han dado la posibilidad
de aumentar nuestros llentes, ofreciéndoles variedad de productos que incentivan e
incrementan las venta: Togrando el cumplimiento de los objetivos planteados.

Marzo de 2019
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LOGROS COMERCIALES

La buena gestidn, los ¢ 1venios comerdiales, el compromiso y la dedicacion del personal
encargade de esta unt ad de negocio permitid el cumplimiente del presupuesto en el
almacén en un 100 36% y en fertilizantes el 105,05%, fortaleciéndonos y
consofiddndonoes por uw - a¥io mds como una empresa lider, responsable y comprometida
con la comunidad. Abn cando diferentes segmentos agricolus.

Las diferentes casas co: ercinles, como GREEN HOUSE , AGROSER, SOLUCIONES
NUTRITIVAS, 8YS AGROINTEGRAL, AGROPECUARIA LA HACIENDA,
YARA, SYNGENTA s har: convertido en aliados estratégicos para el logro de nuestros
ohjetives, va que han ermitide reforzar nuestra presencia en el campo con técnicos
iddneos sin ningtn co: o para la Cooperativa, ademds de prestar asesoria a nuestros
asociados gue influven 'n el incremento de las ventas, estas relaciones comerciales nos
representd ingresos pe $27.4 millones por concepto de descuentos por pronte page,
cumplimiento de meta: y comisiones.

Los diferentes prograr as que plantea el Comité Departamental de cafeteros para la
entrega de fertilizante | fue otro convenio que permitic gue la Cooperativa alcanzar
estos niveles de ventas

Con la vinculacign de as casas comerciales se ha dado continuidad o los Gangazos
Cafeteros ofreciendo | s productos con descuentos especicles, lo que nos ha permitido
terer una buena partic sacién en la comercializacion de fertilizantes y agroquimicos en
el municipia,

Los convenios de mosi ador con los aliados comerciales, han permitido realizar una
mayor cobertura en | asistencia técnica a los caficultores, de igual manera han
propiciado espacios de capacitacisn en atencicn al publico y en el uso y aplicacion
adecuada de los produe os lograndoe cumplir el presupuesto de ventas.

Marzo de 2019
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ESTRATEGIAS 2.019

Fortalecer los conven s con las casas comerciales para obtener mejores precios y
transmitirlos a los cafi. idtoves, de igual manera agilizar la atencion al publico mediante
el apoyo del talento . nano de dichas casas simultdneamente con los empleados de la
copperatvd.

Continuar realizando os gangagzos cafeteros, cada tres meses, nmao estrategia de
incrementa en ventas wmentando la participacidn de los asociados y agricultores en
general, cort los mejore  precios en el mercado local y vegional,

En el drea de fertilizar es se diversificardn las lineas de los productos para la aplicacin
en los nueves cultivo: en el drea de influencia, siendo atin mds competitivos en el

mercado.

Extender las visitas & los agricultores presentdndoles los servicivs de la cooperativa
buscando ampliar la b, se de datos de los clientes.

Dar cumplimiento cor. ¢l presupuesto aprobado por el Consejo de Administracicn para
el 2.0189 almacén $2.< 39 millones y fertilizantes $3.957 millones.

RESULTADOS ECONOMICOS COMPARADO

ALMACEN
DETALLE | 2018

2017 VARIACION

SN OPERACIONALES - 2346233369 -2.132.285.742 213.947.627
NO OPERACIONALES 12.142.266 8.426.784  3.715.482
/COSTS DE VENTAS 2,076.971.411 1.904.901.756 172.069.654
ONEIRVI) TZRSONAL Y GENERALES 152.189.118  146.119.592  6.069.526
PPORSUNE DEPRECIACKN YORTERIORO 26497696 - 3418670  23.079.026
FINANCIEROS 11.303.960 11.096.486 207474

GASTOS NO OPERACIONALES 13.167 36.161 -22.994
RESULTADIOS 91.400.284 75.139.860 16.260.423

Marzo de 2019 : .
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En la seccitin de Alma $n se ohtuvo un resultady de 81,4 millones, con una varigeion
positiva frente al afio mterior de 16,2 millones, con un incremento en las ventas de
213.9 millonies, con w resultado positive que incluye los incentivas por cumplimiento
de metas con diferente proveedores y descuentos por pronto pago.

Por su parte el drea de fertilizantes presenta un resultado de 239,2 millones, con una
variacidn pesitiva de * 9,8 millones respecte al adio. Lo alta rotacidn de inventarios,
control de los pedidos ¢ - fertilizantes y un manejo adecuado de los gastos, permiten que
esta seccion comtribiy - considerablemente al logro de los objetivos generales de la
Cooperativa.

RESULTADQS ECONOMICOS COMPARADO

FERTILIZANTES
DETALLE 2018 2017 VARIACION
" OPERACIONALES ' ' 3.889.100493 - 3551.785.034 337314559
INGRESQS ;
NO OPERACIONALES _ 1.200.000 - 1.200.000
COSTOS DE VENTAS : 3.540.809.926 1.27B.149.382 - 263.660545
PERSONAL Y GENERALES 104.304.778  105.630.06 - 1,325.283
COSTOS Y DEPRECIMCION ¥ DETERIORD 243114 5.460.92 3.029.797
GASTOS o ' :
FINANCIEROS 2334563 21282687 208 266
GASTOS NO OPERACIONALES 3520 228360  -2225040
RESULTADOS 239,216,582 159.388.714  79.827.368
Marzo de 2019 Paging 36
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CREDITO
OTORGAMIENTO SALDO A DaC
No. De Créditoz Valor Interds
CARTERA 1.652  § 2475258133 5 70.841.858 § 505.056.185
CONSUMO  Total Recaudo - Deterioro De Cartera Cartera Castig.
Cartera CAUSADA RECUPERADA Recuperada
§ 2.396.276.807 § 12925347 - 3 2.930.125
No De Creditos Vr Otorgado Interés Saldo A Dic
DEUDORES
DE BIENES 2736 8 2144386622 § 33092195 $ 394.430.241
Total Recsudo Deterioro Deudores Bs Y S5
Deudo-es CAUSADA RECUPERADA

$ 2.096.0.7.276 5 19.768.046 5 ~ 2324650

En el drea de crédito se ontimia con las tres lineas de crédito gue son.: crédito ordinario,
rotativo, almacén y fer. lizantes, de la cartera castigada se logré recuperar 2,9 millones.
FPor su parte la cartera e bienes y servicios continta siendo de gran importancia parg
la cooperativa y sus a: wiados, ya que gracias a esta pueden realizar los procesos de
fertilizacidn y control ¢ » plagas en los tiempos previstos sin necesidad de contar con el
dinero disponible para 1 compra de los insurmos; por esta linea la cooperativa otorgs un
total de 2.736 crédito. equivalentes a 2.144 millones, 485 millones mds que el afo
anterior.

Cabe resaltar que el | *neficio recibido por la asignacion de cupos para la linea de
almacén y fertilizantes o Henen no sslo los asociados sino tampién algunos particulares
previa autorizacidn dei Consejo de Administracion, esto con el fin de darle cobertura a
otros cultives no rela onados con el café, pero que igualmente reguieren insurnos
agricolas, mejorando n estros servicios en el radio de accidn de la cooperativa.
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Cafi villa

A grmas pm cplapd | aly

RESULTADOS ECONOMICOS COMPARADO

CARTERA
2018 2017 VARIACION
OPERA TONALES 65.197.388 51.042.351 18.148.997
NG OPFRACIONALES 8.733.619 3.622.679 5.130.940
COSTO- DEVENTAS z
PERSOMAL Y GENERALES 59.658.691 50.577.023 81.668
DEPRE IACION Y DETERIORO 17.683.501 13,954.788 3.728.713
FINANC IEROS Li36.670 1.637.512 -500.842

GASTO NO OPERACIONALES o z z

-533.855 -20.504.253 19.970,.398
Es importante resaltar que esta seccion se cred con la finalidad de prestar un servicio a
nuestros asociados, y I enfoque es mantener un punto de equilibric para continuar
prestando el servicio d. manera eficiente y oportuna. Para el asio 2.018 se evidencia un

resultado negativo de . 33.855, con una variacién positiva de 19,9 millones.

ADMINISTRACION
RESUN TADOS FCONOMICOS LOMPARADG

—_——r sl ma ue e a7

AlM FNISTE’A CION

2017 VARIACION

42.529.813 34.339.165 8.190.648
NO OPERACIONALES 258,045,895 661061657 ~403,015.763
COSTOS DE VENTAS 2 A =
PERSONAL ¥ GENERALES | 283782329  229.836.132 53.946.196
DEPRECIACION Y PROVISION 5627548 £.339.677 -712.123
FINANCIEROS [L.113.877 1.826.584 TAEREE:

GASTOS NO OPERACIONALES 5831.808 17.587.933 -T1.756.125%

RES M 4220152 439.810.102 -435.589.950
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La seccidn de adminisi
relacionada con los divi

De la mana de nuestre
colaboradores buscarer
calidad de vida de nues
tanto a nivel municipal

Para In evaluacion de

conformidad con fa LEY
v su modificatorio en el
ARTICULOS 446 y 44

Continuamos con el pre
Trabaje dando cumplin

Adicional a este procesc
incluyendo los concept:
tener un mayor control

Trimestralmente se rer
nombrade, dando cumy
la Superintendencia d
capacitaciones para dir:

Cafi Sevilla
| Termae e et e

acidn refleja un resultade positive de 4,2 millones, situacicn
endus en acciones.

aquino de trabajo, directives, asocindos, proveedores y demds
os alcanzar las metas propuestas gue permitan mejorar la
‘05 asociados y fortalecer el reconocimiento de nuestra empresa
‘omo regional.

sta informacicn la administracidn ha dado cumplimiento, de
1314 del 2.009 v a lp sefinlado en el DECRETO 2420 del 2.015
JECRETO 2496 def mismo ario, ast come o r:unsagmdﬂs; er log
del Uddigo de Comercio.

‘eso de implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el
ento al DECRETO 171 de febrero del 2.1 6.

e ha continuado con el procedimiento de actualizacion de datos
rmanejados en el SARLAFT, que le permiitan a la Cooperativa
nhre estos procesos.

iza el reporte a la UIAF q través del oficial de cumplimiento
imiento a la CIRCULAR 006 de marzo 25 de 2014 emitida por
n Economia Solidaria, adicionalmente se ha dado inicio a
:tivns y empleadns en temas relacionados con el SARLAFT,
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Gafl Savilla

Me permito infermar g ¢ CAFISEVILLA dio cumplimiento ol art 1 de la LEY 503 de
2000, asi comoe a todas s normas de propiedad intelectual y derechos de autor dentro
de los cuales se incluye  las referentes al licenciamiente de todo el seftware utilizade
par la entidad en desar Hip de sus cperaciones.

Dejo constancia de gue  inguno de los administradores entorpecid la libre circulacidn de
las facturas emitidas p. v los vendedores o proveedores, conforme a los dispuesto en el
pdrrafo 2 del ARTICUL J 87 dela LEY 1676 del 2013.

Agradezcc} el apoyo  nstante de todas las empresas del gremio, al Comité
Departamental de Cafe ervs, a los cuerpos directivos, asociados y equipe de trabajo de
CAFISEVILLA, ya que :in ellos estos logros no hublesen sido posibles, Ios animo a que
sigamos trabajando wr dos v fortalecidos para que este nuevo ciclo sumade a los
objetivos v metas proy. tadas puedan ser alcanzados por el bien de la empresa y de
nuestros asoctados.

CARISEYILLA
UN COMPROMISO S O/CIAL ...

Ny,
FERNANDO CALVO \RIAS OBDULIO MUNOZ MUNOZ
Geffente. Presidente Consefo Admin.
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